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济南市历城区东部新区发展服务中心关于
安置房项目支出绩效评价报告 

 

一、基本情况 

   （一）项目概况 

   1. 项目背景 

为保障济南市历城区拆迁群众居住安置需求，完善片区

城市配套、统筹区域开发建设，区东部新区发展服务中心设

立安置房项目建设资金专项，用于辖区安置房工程建设、工

程款拨付、配套设施完善等工作，切实解决群众安置住房刚

需，推进片区城镇化有序落地。 

2. 主要内容及实施情况 

本项目专项资金用于东部新区安置房建设工程款项支

付，包含住宅主体施工、小区道路、绿化、水电管网等配套

工程结算。2024 年度项目整体按既定建设时序推进，安置房

主体及配套工程全部完工，顺利通过竣工验收，已具备群众

回迁入住条件，安置工作稳步开展。 

3. 资金投入和使用情况 

本项目资金严格按照年度预算批复及项目实施计划统

筹安排，资金筹措渠道规范、来源合规，全部专项用于本安

置房项目建设及配套保障工作。项目资金总体目标为保障安

置房建设、场地整治、配套设施完善、项目管理等相关工作
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有序推进，确保项目按计划完成建设任务，有效保障安置群

众住房需求，提升片区人居环境，实现项目民生保障、城市

更新、居住提质的总体绩效目标。资金整体实行专款专用、

专项核算，预算编制贴合项目实际建设内容，资金保障范围

与项目实施内容高度匹配，能够充分支撑项目全过程顺利实

施。 

（二）项目绩效目标 

1. 总体目标 

足额、及时保障安置房项目建设资金支付，按期完成安

置房建设交付，实现拆迁群众妥善安置，完善居住配套，提

升片区综合承载能力，保障群众居住权益、维护区域社会稳

定。 

2. 阶段性目标（2024 年度） 

全年落实建设资金保障，按期完成安置房工程施工，竣

工验收合格率、计划完工率不低于 95%；安置房综合利用率、

受益群众满意度不低于 95%，全面兑现安置民生保障效益，

持续带动片区可持续发展。 

二、绩效评价工作开展情况 

（一）绩效评价目的、对象和范围 

1. 评价目的 

全面核查 2024 年度安置房项目建设资金预算执行、项

目实施、产出效益落实情况，客观评价资金使用效率与民生
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保障成效；梳理项目实施短板，剖析预算执行偏差成因，优

化后续专项资金管理、项目推进流程，提升财政资金使用效

益。 

2. 评价对象 

济南市历城区东部新区发展服务中心 2024 年度安置房

项目建设资金专项。 

3. 评价范围 

2024 年 1 月 1 日—2024 年 12 月 31 日安置房项目财政

预算资金拨付、工程建设实施、项目产出、经济社会效益、

群众满意度全流程。 

（二）绩效评价原则、指标体系、评价方法、评价标准 

 1. 评价原则 

遵循客观公正、科学规范、绩效导向、实事求是的原则，

以项目实际落地成效为核心，量化指标与定性成效相结合开

展评价。 

2. 评价指标体系 

设置四大一级指标：成本指标、产出指标、效益指标、

满意度指标，细分经济成本、质量、时效、经济效益、社会

效益、可持续发展、群众满意度等三级量化指标，总分 100

分，本次自评得分 95 分。 

3. 评价方法 

采取案卷查阅法、数据对比分析法、实地核查法、群众
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访谈法，查阅财务凭证、工程验收资料，实地踏勘安置房小

区，走访回迁群众收集评价意见。 

4. 评价标准 

以年初设定绩效目标值为基准，对照预算管理、工程建

设、民生保障相关政策文件、行业规范作为评判标准，对比

年度指标值与实际完成值量化打分。 

（三）绩效评价工作过程 

1. 前期准备：梳理项目预算文件、实施方案、绩效目标

申报表，组建内部绩效评价工作组，明确分工与评价流程。 

2. 资料核查：调取 2024 年度项目财务账簿、拨款凭证、

施工合同、竣工验收报告，核对资金收支、工程完工数据。 

3. 实地走访：现场查看安置房小区建设配套情况，随机

走访安置群众开展满意度调研。 

4. 指标测算打分：对照绩效自评表逐项核算指标完成情

况，计算得分，梳理偏差事项。 

5. 汇总撰写：整合全部资料、数据、走访记录，综合分

析项目成效与存在问题，形成本绩效评价报告。 

三、综合评价情况及评价结论 

本项目综合绩效整体完成情况良好，项目实施成效达到

预期管理目标。从整体实施成效、资金管控成效、产出效益

及群众满意度等综合维度统筹研判，项目综合运行质量稳定，

全过程管理规范有序，各项工作落地推进顺畅，整体绩效水
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平符合既定规划要求，综合实施成效突出。 

四、绩效评价指标分析 

（一）项目决策情况 

项目立项决策贴合历城区拆迁安置民生刚需，立项依据

充分，符合区域城市更新、民生保障政策要求。年度绩效目

标设置清晰可量化，围绕资金保障、工程建设、安置效益、

群众满意度设定量化指标，目标贴合项目实际实施需求，决

策程序完整合规，预算申报材料齐全。  

（二）项目过程情况 

1. 资金管理：专项资金单独核算，拨付审批流程完整，

严格执行专款专用，无违规支出、账务混乱问题，财务管理

制度落实到位。 

2. 项目实施管理：建立安置房工程常态化监管机制，全

程把控施工质量、工期进度，定期开展现场巡检，工程变更、

验收流程规范，项目建设全过程管控有序。 

3. 存在过程短板：项目工程款按照施工分阶段节点开展

结算工作，2024 年度部分工程结算资料整理、报审工作存在

滞后问题，对应工程款项顺延至下一会计年度完成拨付，直

接造成当年预算资金拨付、支出节奏未达到年度预设执行进

度，预算执行整体滞后，资金年度使用效率不足。 

（三）项目产出情况 

1. 质量指标：年度预设竣工验收合格标准明确，项目安
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置房主体建筑及配套附属工程全部一次性通过竣工验收，整

体工程质量满足规范及设计要求，质量管控成效达标。 

2. 时效指标：项目预设年度完工交付目标清晰，本年度

全部安置房工程均按照既定建设工期如期竣工移交，未发生

工期延误，顺利保障安置群众按期回迁入住。 

3. 成本产出：项目全过程严格落实预算管控要求，实际

建设投入整体控制在预算约束区间内，成本管控合规有序；

但受工程款结算延后因素影响，当期资金支出推进节奏偏缓。 

（四）项目效益情况 

1. 经济效益：安置房建成投用，片区土地资源统筹利用

效率提升，综合利用率 100%，盘活新区开发资源，降低长期

临时安置成本。 

2. 社会效益：顺利完成拆迁群众安置，预期效益完成度

100%，解决群众住房难题，化解拆迁安置矛盾，维护区域社

会稳定，完善片区基础居住配套。 

3. 可持续发展影响：安置房落地推动东部新区连片开发，

完善片区人居环境，集聚人口带动商业、公共配套同步发展，

对区域长期可持续发展推动作用显著。 

4. 满意度效益：受益安置群众满意度 100%，小区配套、

房屋质量、安置服务获得群众普遍认可。 

 五、主要经验及做法、存在的问题及原因 

（一）主要经验及做法 
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1. 压实工程全过程管控，建立施工、监理、建设单位三

方联合验收机制，牢牢把控安置房建设质量与工期，确保产

出指标全面达标。 

2. 规范专项资金财务管控，严格执行财政资金拨付审批

制度，实现资金流向全程可追溯，杜绝资金使用风险。 

3. 坚持民生导向，定期收集安置群众诉求，同步完善小

区物业、绿化、便民设施，切实提升群众安置满意度。 

4. 建立项目常态化跟踪机制，动态掌握工程施工进度，

及时协调解决建设堵点，保障项目顺利完工交付。 

（二）存在问题 

1. 年度财政预算整体执行进度偏缓，当期资金拨付支出

推进节奏不及预期，专项资金年度使用效益未能充分释放。 

2. 项目预算编制精细化水平有待提升，编制阶段未结合

工程实际结算周期精准测算年度资金支付规模，资金需求测

算贴合度不足。 

（三）问题成因 

1. 安置房工程款按照施工竣工结算节点分期支付，施工

单位部分结算资料整理、报审流程滞后，当年无法完成全额

款项支付，资金结转至次年支出。 

2. 预算编制阶段对工程结算周期、付款节奏预判不足，

未分季度细化资金支出计划，未根据项目实际付款需求合理

申报年度预算额度。 
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六、有关建议 

1. 强化预算精细化编制，提升资金执行效率下年度编制

专项资金预算时，结合安置房工程施工计划、结算周期分季

度测算资金需求，细化月度、季度支出计划；建立施工单位

结算资料报送督办机制，督促及时完善报审材料，加快款项

拨付进度，提高年度预算执行率。 

2. 健全项目资金动态管控机制按月跟踪专项资金支出

进度，建立预算执行预警台账，对支出滞后事项提前介入协

调；统筹工程建设、财务、施工单位三方对接，打通结算、

付款流程堵点，减少资金年度结余。 

3. 完善绩效全过程管理将预算执行率纳入项目日常绩

效动态监控指标，在项目实施过程中同步纠偏资金管理短板；

每年绩效评价完成后，将评价结果运用至下一年度预算申报、

项目管理优化，以绩效评价倒逼资金管理提质增效。 

 

 

2025 年 7 月 5 日 


	2024年度东部新区本级决算_页面_01
	2024年度东部新区本级决算_页面_02
	2024年度东部新区本级决算_页面_03
	2024年度东部新区本级决算_页面_04
	2024年度东部新区本级决算_页面_05
	2024年度东部新区本级决算_页面_06
	2024年度东部新区本级决算_页面_07
	2024年度东部新区本级决算_页面_08
	2024年度东部新区本级决算_页面_09
	2024年度东部新区本级决算_页面_10
	2024年度东部新区本级决算_页面_11
	2024年度东部新区本级决算_页面_12
	2024年度东部新区本级决算_页面_13
	2024年度东部新区本级决算_页面_14
	2024年度东部新区本级决算_页面_15
	2024年度东部新区本级决算_页面_16
	2024年度东部新区本级决算_页面_17
	2024年度东部新区本级决算_页面_18
	2024年度东部新区本级决算_页面_19
	2024年度东部新区本级决算_页面_20
	2024年度东部新区本级决算_页面_21
	2024年度东部新区本级决算_页面_22
	2024年度东部新区本级决算_页面_23
	2024年度东部新区本级决算_页面_24
	2024年度东部新区本级决算_页面_25
	2024年度东部新区本级决算_页面_26
	2024年度东部新区本级决算_页面_27
	2024年度东部新区本级决算_页面_28
	2024年度东部新区本级决算_页面_29
	2024年度东部新区本级决算_页面_30
	2024年度东部新区本级决算_页面_31
	2024年度东部新区本级决算_页面_32
	2024年度东部新区本级决算_页面_33
	2024年度东部新区本级决算_页面_34
	2024年度东部新区本级决算_页面_35
	2024年度东部新区本级决算_页面_36
	2024年度东部新区本级决算_页面_37
	2024年度东部新区本级决算_页面_38
	2024年度东部新区本级决算_页面_39
	2024年度东部新区本级决算_页面_40
	2024年度东部新区本级决算_页面_41
	济南市历城区东部新区发展服务中心关于安置房项目支出绩效评价报告

